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“Jovem ndo conquista o que os pais alcancaram’

Entrevista a Douglas Gavras

Para o economista José Pastore, que é presidente do Conselho de Emprego e
Relagbes do Trabalho da FecomercioSP e professor da Universidade de S&o Paulo
(USP), as dificuldades que os mais jovens enfrentam hoje no mercado de trabalho sé&o
maiores do que as que seus pais enfrentaram, tanto pela necessidade de treinamento e
atualizacdo, quanto pelos reflexos da recesséo de 2015 e 2016, que tirou o emprego de
chefes de familia e antecipou a entrada no mercado de jovens com qualificacdo

incompleta. A seguir, trechos da entrevista.

Quem entra no mercado hoje se depara com uma situacéo pior do que ha cinco ou

dez anos. O que mudou em téo pouco tempo?

Ha dois fatores: a recessao do Brasil, que ainda nao foi embora, e a diversificacdo das
profissdes, que estd exigindo mais das pessoas. Os jovens acabam sendo 0s mais
vulneraveis. Ha dez anos, as tecnologias entravam para substituir atividades repetitivas
e que pagavam menos, como as de uma linha de montagem, por exemplo. A tecnologia
transforma, cria e destroi profissdes. O que acontece € que as mudancgas nunca foram tao

rapidas.
Hoje néo é mais assim?

Hoje, os robds, a inteligéncia artificial e as impressoras 3-D estdo substituindo
atividades que exigem mais conhecimento e habilidade intelectual. Uma pessoa que era
chefe de estoque de um supermercado pode ser substituida pelo sistema da caixa
registradora, que ja da baixa no estoque quando uma venda é feita. Quem esta sendo
substituido ndo é mais s6 o trabalhador mais humilde, mas também o de classe média,

com educagdo secundéria e renda de R$ 4 mil.



A geracdo mais jovem acaba se sentindo frustrada ao tentar buscar o primeiro

emprego?

Para 0s mais jovens, estd mais dificil chegar na posi¢do que os pais alcangaram com a
mesma idade. Eles ndo conquistam mais o que os pais alcancaram e ndo h4 mais tantas
perspectivas de subir a escala social no curto prazo. Muitos deles ficam frustrados,
desanimados, se sentem inferiores em relacdo aos pais. Essa percepgdo cria um
ambiente negativo, e faz crescer, em praticamente todos os paises do mundo,
movimentos populistas que se aproveitam dessa camada social que perdeu a
oportunidade de ascender. Se eles ndo conseguem nem mesmo um primeiro emprego
protegido pelos beneficios da ocupacdo formal, isso tem sérios reflexos para a

sociedade.
E um abismo geracional?

E uma situagdo completamente diferente daquela de 50 anos atrds. Se olharmos o
mercado algumas décadas antes do fim dos anos 1970, e possivel ver que o Brasil tinha
uma quantidade grande de pessoas que ascenderam socialmente. Elas se mudaram do
campo para a cidade, foram atuar na industria, entraram como aprendizes e chegaram a
gerentes. Hoje, esse fendbmeno de bons empregos estaveis sO existe na area de alta

tecnologia.
E exagero falar em uma 'geracéo perdida' de trabalhadores?

Os que tém mais qualificagdo, mas caem na informalidade por falta de uma opcéo
melhor, tém mais chances de melhorar de trabalho, quando a economia se recuperar. Eo
engenheiro que 'estd' motorista de Uber. Mas quem entra na informalidade por falta de

qualificacdo, mesmo quando a economia melhorar, ndo vai muito além daquela fung&o.



Esse trabalhador vai ter um processo lento e doloroso de melhoria social. Na literatura,
aparece com frequéncia que o desemprego prolongado entre os jovens desemboca em
uma geracdo perdida. Além de a pessoa desanimar, fica obsoleta e perde condicdes de
acompanhar as mudancas tecnoldgicas. Uma parte dos trabalhadores brasileiros pode,

sim, entrar nessa conta triste.

A crise coincide com a entrada de servigos via aplicativos, que costumam atrair

muitos jovens. E uma precarizagio do trabalho?

Eu acredito que seja, sim, uma forma de precarizacdo. Esse tipo de trabalho, por
aplicativos, estéa fora de qualquer vinculo empregaticio. E é sempre bom lembrar que a
protecdo trabalhista e 0 acesso ao sistema de Previdéncia se baseia no vinculo de
emprego. A maioria dessas pessoas, que tém ganhado a vida penduradas em garupas de
moto ou dirigindo carros alugados por horas, ndo tem protecéo alguma. O mundo inteiro
estd procurando sistemas para proteger quem é autbnomo ou trabalha sob demanda.
Todos esses sdo seres humanos que adoecem, envelhecem, precisam tirar licenca. E

importante garantir, pelo menos isso para essas pessoas.

O que fazer para facilitar a entrada dos mais jovens em postos de trabalho

melhores?

A coisa mais fundamental é melhorar a educacéo bésica, para que as pessoas consigam
acompanhar e absorver as mudangas tecnoldgicas em curso. Os paises ricos fazem
educagéo continuada, em que o cidad&o fica constantemente estudando e procurando
absorver as novidades do processo produtivo, das formas de gerenciamento e de
administracdo. No Japdo, os jovens sdo recrutados no ultimo ano da faculdade, e as
empresas s param de treina-lo quando ele se aposenta. Na Alemanha, a experiéncia é

unir escola e empresas.



